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AO «CEBKA33HEPI'O» ;
IT133.006/03 TTonuTuka B 00J1aCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL

1. TepMuHBI, onIpeie1eHNs] U COKpaNIeHU s

1.1.1. B macrosmeit [lonmuTike mpaMEHEHBI CIEAYIONINAE TEPMUHBI U COKPAIIEHUS:

1.1.1.I'pynma — Axuuonepnoe odmectBo «CEBKA3DOHEPI'O», Bxmouarolmee MaTepHHCKYIO
opraamsamnmio AO «CEBKA3DHEPI'O» um mouepnme oprammzammu — AO «Cesepo-Kasaxcranckas
Pacnpenenurensnas OnexrpocereBas Kommanusa», TOO «llerponarnorckue Temmoseie Cetu», TOO
«CeBKa3aHeprocOBIT» H ApYyTrUe NOYepHHE OpTaHH3aIlHH, KOTOPBIE YKE BKIIFOYCHBI HITH OYAYyT BKITFOUEHEI
B ['pynmy B Oyaymem.

1.1.2.Coser pupexropo AO «CEBKA3DHEPI'O» (CoBer QupeKkTopoB) — OpraH YIpaBlIeHHS,
OCYIIECTBIAIOINH 00Iee pYKOBOJACTBO AEATEILHOCTRIO [ PYIINEL, 38 HCKIIFOUSHHEM PEeIleHHs BOIIPOCOB,
OTHEeCeHHBIX pAeicTByromuM 3akoHoM PK 00 AxkmuonepHBIX oO0IecTBaXx M yCTaBOM oOMIECTBa K
HCKITIOYUTETFHOM KOMITeTeHIIMU 001Iero coOpanus akIIHOHEPORB.

1.1.3. Komurer no puckam 1 KoHTpo110 AQ «CEBKA3DHEPI'O» — sBigeTCS KOHCYILTAIIHOHHO-
coremrarensusM opranoM Cosera aupektopoB AO «CEBKA3DHEPI O» u co3maercs B 1ensax OKa3zaHus
conedictBus CoBeTy TUPEKTOPOB [10 MOHUTOPHHTY IMIPHHSTHIX PENIeHH 1 MPOIECCOB, TPeIHA3HAYeHHBIX
Ui 00ecIeueH sl JOCTOBEPHOCTH (PHHAHCOBOM OTYETHOCTH M (YHKIHOHHPOBAHHS AIEKBATHEIX CHCTEM
BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS B YIIPABICHUS PUCKAMH.

1.1.4.Ynpasienne BHyTpenHero ayauta AO «CEBKA3DHEPI'O» (YBA) — crpykrypHoe
NOApa3Je/ieHue,  OCYLIECTBIAIOINEE  BHYTPEHHHH  ayaWT, CO3JaHHOE B COOTBETCTBHH  C
3aKkoHomarenscTBoM Pecnydonuku KazaxcraH, OCHOBHBIMH — (DYHKIIHSIMH KOTOPOTO SBIISIFOTCSA OIEHKA
JOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH, SP(PEKTUBHOCTH H PE3yIBTATUBHOCTH IEITENbHOCTH | PYILIE,
a TaKye COOTBETCTBHS BCEM HOPMATHBHBIM TpeOOBaHUAM 3akoHOAaTenbeTBa Pecnybmuku Kazaxcran.

1.1.5.¥Ynpasiaenue puck-meHemxmenta AO «CEBKA3DSHEPI'O» (YPM) — crpykrypHoe
[OJIpa3/Ie]IeHHE, OPraHM3yIOlee W METOJOJIOTHYECKH IIOJJIePXKUBAIOIIEe IIPOIECCHl  yIpaBJIeHHs
PHCKaMH U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

1.1.6.Cucrema BHyTpenHero koHTpoasi (CBK) — coBOKYIMHOCTE HMOTHTHK, TPOIECCOB, MPOIEAY,
HOpPM IIOBEIEHHUS U AeHCTBHE, OOBEIHHCHHBIX B CIUHBIH HENPEPHIBHEIH MMPOIECC, SBIISIOMIUNACS YACTHIO
nporecca ymnpapiienus [ pymnmel, ocymiecTBisieMblii COBETOM JIMPEKTOPOB, BCEMH HCITOJHHTEIHHBIMH,
KOHTPOJNBHBIMH OpraHaMH M COTPYAHMKaMH, HallpaBJICHHBIH Ha o0ecnedeHue pa3yMHOH YBEePEHHOCTH B
JIOCTHXKEHUH LIeJeH 10 CIAeAYIONTHM HapaBIeHUAM:

- D PeKTHBHOCTE M pe3yJIbTATHBHOCTH OCHOBHOM JIeTEILHOCTH | PYIIIIEL,

- CoOnrozieHre NENCTBYIONIMX 3aKOHOAATEIbHBIX H HOPMAaTUBHBIX akToB PecmyOnukn Kazaxcran,
- JloCTOBEPHOCTH OTUETHOCTU U HAJICKHOCTH CUCTEMBI €€ TOITOTOBKH;

- CoxpaHHOCTB aKTUBOB U IIPEIOTBPALICHHE MOIICHHUYECTBA H HE3aKOHHBIX JeHCTBHIA.

1.1.7.Puck — noreHnuasipHoe coObITHE (WM CTeUeHHe OOCTOSTENBhCTB), KOTOPOE B Ciydae CBOEH
peaj3ali MOXKET 0Ka3aTh HEFaTUBHOE BIMSHUE Ha TOCTHXKeHKe [ pyniioi CBOUX memnei.

1.1.8.buzHec-mponece — IeNb JIOTHYECKH CBS3AHHBIX, TMOBTOPSIONUIUXCS NEWCTBHU, B pe3yibTare
KOTOPBIX MCHOJB3YIOTCA pecypchl I'pynmbl Ui JOCTHXKEHHS OIPENENEeHHBIX Pe3ylbTaToB (OKa3aHue
YCIIYT MJIHM BBITYCK IIPOAYKIHMH) H YAOBIETBOPEHHS BHYTPEHHUX UM BHEITHUX NTOTPeOHOCTE!.

1.1.9.Hoanpomece — cocraBHAs 4YacTh OW3HEC-TIIPOLECCa, BBIOEIEHHAS IO  KaKOMY-ITHOO
Kputeputo. lloampoieccs HMEIOT cOOCTBEHHBIE aTpUOYTHI, OJIHAKO TAK)Ke HAIPaBJIEHbl Ha JOCTH)KEHHE
IIeJI1 OCHOBHOTO OM3HEC-IIpoIiecca.

1.1.10. Bragenen OM3Hec-npouecca — pyKOBOAUTENb, OCYIISCTBIAIOMAN YIIPaBICHHE ITPOIIECCOM,
MMEIOLIMI B CBOEM PacHoOpsKEHHH Bce HEOOXOAMMBIE Pecypchl OIS BBIMTOJHEHHs Mpoiiecca (mepcoHall,
o0opynOBaHHE, MHCTPYMEHTHI, IPOHU3BOICTBEHHYIO cpeay, WHGOpPMAIHMIO W T.I.), M OTBEYArOIUH 3a
pe3yIBTATHRHOCTE U 3G (hEKTHBHOCTE IIPOIIECCa.

1.1.11.YuacTuuku 0u3Hec-npomeccea Moapa3mensioTcs Ha:

— Buaamesen KOHTPOJbHOH mpomeaypel — pYKOBOIHMTEIh CTPYKTYPHOTO IMOpa3/eeHus,
YyYacTBYIOIIHH B OM3Hec-mpollecce, KOTOPbI HECET OTBETCTBEHHOCTb 3@ HCIIOJTHEHHE KOHTPOJBHBIX
NPOILEIYP B COOTBETCTBHMU C YTBEP)KICHHOM BHYTpeHHe#l MOKyMeHTalled B paMKax (YHKIHOHATLHOTO
HanpasjeHus. B paMkax CBOMX NOTHOMOYMN MOKET HCIIOJHSTH (DYHKUMHM UCIIOJIHUTENS KOHTPOIBHOM
IPOIEyPHI.
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— MHcooasuTens KOHTPOALHOH NpoUmeAypbl — COTPYAHHK CTPYKTYDHOIO MOJpas/eIcHus,
Y9IacTBYIOUMA B OH3HEC-TpoOLEcCce, MCIOJHAIOMMUNE KOHTPOJIBHBIE IPOUEAYPEI B COOTBETCTBHH C
YTBEPK/ICHHOH BHYTPEHHEH JOKyMEHTalluel B paMKax (h)yHKIIMOHAIBHOTO HallpaBJICHHUS.

1.1.12. KonTpoubHas cpeja — IpencTaBiIseT co0oi arMocdepy B OpraHH3allid, BIHSIONIYIO Ha
[OHUMAaHHE HEOOXONMMOCTH M HCIOJHEHHEe MpPOLEAYp BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS COTPYAHHMKAMH.
KonTtponbHas cpesa BIMAET Ha BCE OCTAIbHbIE KOMIIOHEHTHI BHYTPEHHErO KOHTPOJs U siBJsieTcs 6a30ii
i cosnanns spdexrunnoii CBK. KoHTpobHAs cpefa BKIFOYAET CleIyIOIue KOMIIOHEHTHI;

— 3THYECKHE LIEHHOCTH U YECTHOCTD;

— ¢unocodus u CTHIb yIpaBJIEHHS;

— OpraHu3alMOHHAs CTPYKTYpAa;

—  pacnpeleneHye NOJTHOMOYMHI U OTBETCTBEHHOCTH;

— TIOJMTHKH U TIPOLEAyPhl B 00IaCTH yIIPABIEHUS IIEPCOHATOM;
— KOMIIETEHTHOCTbH I€pCOHAIA.

1.1.13. Jdoxymentaums CBK — enunas 6asza nokymeHTamuw, cozepkamias (HOpMalld30BaHHbIC
KOHTPOJIbHBIE IIPOIENyphl 10 OM3Hec-poreccaM (MaTpHULBl PUCKOB M KOHTPOJEH, OJIOK-CXeMEI) U
pes3yiIbTaThl OUEHKH UX 3¢ ¢exkTtuBHOCTH, nomnepxkuBaemas YPM u YBA AO «CEBKA3DHEPI'O»,
TpeOOBaHMA K COCTaBy, CONEPKAHHIO ¥ O(OPMIICHHIO KOTOPOH ONpEAeNleHBl B COOTBETCTBHH C
metononorueit COSO.

1.1.14. JlocroBepHOCTh, (HHAHCOBOH OTYETHOCTH — KadyecTBO (DHHAHCOBOM OTYETHOCTH,
dopmupyemori  I'pynmoii, XapakTepu3yrolneecss COOTBETCTBHEM  TpeOOBaHUSIM K  BEICHHUIO
OyXrajJTepckoro ydera U IpEACTABICHHUIO W PACKPHITHIO HHpoOpManud o (HHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOH
JeATENBHOCTH, OIPEeIeHHBIM B 00IIENIPUHATEIX cTaHmapTax Oyxranrepckoro yaera (HCPO, MCDO u
mp.).

1.1.15. baok-exeMa — cpeacTBO rpadHYecKOrO OIMHCAHHS CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpPOJIS OHU3HEeC-
npouecca B (GopMe aMarpaMMbl, HarisIJHO OTPaXKalollee B3aHMOCBS3b M JIOTHKY BBIIOJIHEHHS
KOHTPOJIbHBIX IIpOLeayp/AecTBUI/IITaroB, HAIPAaBICHHEIX Ha YIIPABICHUE PHCKAMU TIPH OCYIIECTBICHHH
nesarenpHocTH [pynmbr.

1.1.16. MaTpuua pHCKOB H KOHTpPOJeH — 3T0 (OpManH30BaHHBIA [NOKYMEHT, COACPIKAIIHAN
OpraHU30BaHHYI0 MHGOpPMALMIO B BHAE ONHCAHHUS PHCKOB M KOHTPOJIBHBIX HPOLEAYD, MOKPBIBAIOIIHX
JAHHBIE PHCKH, M KOTOPBIH B JalbHEHINEM CIIOCOOCTBYET ONpeHeNeHHIO O0NacTH Ul YIIydlleHHs
CHCTEMbl BHYTDEHHEIO0 KOHTpOJII B paccMaTpHBaeMOM OH3Hec-IIpolecce B Ieisx obOecrnedeHms
COXpaHHOCTH U 3G (EKTUBHOIO UCIIOJIB30BAHUS PECYPCOB [ pyIIIEL.

1.1.17. Kontpoabnas nponeaypa (KoHTposb) — COBOKYNHOCT AEHCTBHIM, MEPONPUATHIA, 1IAr0OB,
OCYIIECTBIISEMBIX COTPY/AHUKaMH [ pynnsl (py4HBIe KOHTPOIBHEIE IPOIEAYPEI) H/HTH HHPOPMAITHOHHOMH
CHCTEMOH (aBTOMATH3MPOBAHHBIE KOHTPOJBHBIE IIPONENYpHI), HANpPaBICHHBIX Ha MpeayNpeXKIeHue,
OrpaHHYeHHEe W IIpeOTBpallleHUe ONPENETICHHOIO prAcKa (I1e/1b BBINOIHEHHUSI KOHTPOIBHON MPOIETyPHEI).
KonTponbeHble mpomenypsl SBISIOTCS HEOTHEMIIEMOH YacThIO H «BCTPOEHBI» B OH3HEC-IIPOLIECCHI
I'pynner.

1.1.18. Opraamzanus KOHTPOJBHOH mnpouexypbl («IM3aWH») — MOPANOK BEHIIOIHEHUS
KOHTPOJIBHOH NPOLENYPEI, XapaKTEPU3YIOLIHICA 0013aTeTbHBIM HATHIHEM CIEYIOIIHX 3JIeMEHTOB:

— llenb BBIIONIHEHUA KOHTPOIBHOM MpOLeAyphl (00BEKT ¥ 38 1a9 KOHTPOJIS);

— OrsercTBeHHbIH Brasener Ou3Hec-nponecca 1 y4acTHUK OH3HEC-TIPOLIECCa;

— llopanox gelicTBUH, BEITOMHSAEMEIX B paMKaxX KOHTPOJIBHOM IIPOIEYPHI;

— Yacrora 1 CpOK BBIIOJIHEHHS KOHTPOJIBHOH MPOLIeYPEI;

— Cpencrea KOHTpOIA (TexHHYECKUE cpeacTsa, M T-CHCTeMBI, TOKYMEHTBI H OTYETEL);

— PesyapTaT BEIMOIHEHWS KOHTPOJIBHOH MIPOIIE Y PHIL.

1.1.19. HanpaB/ieHHe BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIA — 00NIacTh ASATETFHOCTH B paMKax Jirodoro OusHec-
mporiecca, B KOTopoid HeoOX0JUMO BHEPEHHE KOHTPOIBHBIX IIPOIIEYP.

1.1.20. PasymHasi yBepeHHOCTH — IIOJXOJ, COIJIACHO KOTOPOMY BHYTPEHHHH KOHTPOJH MOKET
IIPEJOCTABATE TOJILKO pa3yMHBIE FapaHTHH TOCTHKEHU Lelell ['pynmsl, Ho He MOYKeT JaTh a0COOTHYIO
rapaHTHIO B CHIIYy IIPHCYLIMX OrpaHWYCHUN BHYTpeHHEH cpeianl (Hampumep, YernoBedecKHil daxrtop,
HCIIONIE30BaHKE IIPHHIIMIIA 1EJIECO00PAa3HOCTH BHEAPEHH KOHTPOJIBHEIX IIPOLEAYP, Ip.)
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1.1.21. TecrupoBanue (omeHka 3(pPeKTHBHOCTH) KOHTPOJbLHOH NpoIeaypbl — IpOBEpKa
JIOCTATOYHOCTH ~ OpraHu3aldd ¥ (PaKTUYeCKOro MCIOJHEHHS KOHTPOJBHOH MpOIEenypsl st
IPEeNYNPEeXKIeHHS, OIpaHMYCHHUS U NpPeNOTBpAIlleHHs pHCKa, HAa KOTOpPBIA OHa HalpasieHa,
ocyHiecTBIseMasl MyTeM OLeHKH 3 (eKTUBHOCTH «Iu3aiHa» W OMEHKH ONepanuoHHoH 3¢ (HeKTHBHOCTH
KOHTPOJIBHOM IIPOLENYPEL

1.1.22. Ounenkxa 3¢ deKTHBHOCTH «IH3AHHA» KOHTPOJLHOH NMPOUEAYPhI — OIEHKA KOHTPOJIBHOM
[IPOLENYPHl, KOTOpas IOKA3bIBAET HAIMYME M CTENEHb JOCTATOYHOCTH KOHTPOJILHOH MPOLETYPHI IS
MPenyPeKICHNs, OTPaHUYCHUS U TIPEIOTBPAIEHU PUCKa, Ha KOTOPBIA OHA HaIpaBleHa.

1.1.23. Ownenxka omepanuoHHoi 3¢ (eKTHBHOCTH KOHTPOJBHOH mNpomeAYpPbl — OIEHKa
(axTHYECKOT0 HCIOJHEHMS KOHTPOJBHOM MPONEAYpPHl JUIA NPEAYNPEKIEHHS, OIpPaHHYEeHHS U
IpeJOTBpaIlleHHs] pUCKa, Ha KOTOPBI OHa HallpaBJIeHa.

1.1.24. Cucrema ynpapienus puckamu (CYP) — mnHabop B3aUMOCBSI3aHHBIX 3JEMEHTOB
o0OBeIMHEHHBIX B €IMHEIA mporecc. B pamkax maHHOro mpouecca, COBET TUPEKTOPOB, PYKOBOJCTBO M
COTPYMHUKH, KaXOBIH Ha CBOEM YpOBHE, YYacTBYIOT B BBIBICHHH MOTCHIMATLHBIX HEraTHBHBIX
COOBITHH, KOTOpPBIE MOTYT IOBIHATH Ha JEATENBHOCTH [PYINIbBIL, a TakKe B YIPABIEHHH O3TUMHU
COOBITHAMM [UTS YACPIKAHUS B pAMKaX IOIYCTHMOTO ISl aKIIMOHEPOB YPOBHS PUCKA.

1.1.25. VYuacTHUKH BHYTPEHHEro KOHTPOJIA — BCE OpraHsl YIIPaBIEHUS, CTPYKTYpPHBIE
MOApa3IeIeHUsI, PYKOBOJUTEIH U COTPYIHUKH ['pyIIIBI, OCYIIECTBIISIFOIINE KOHTPOJIBHBIE TPOILIETYPhI B
paMKax CBOHX ITOJIHOMOYHH, a Tak)Ke OpraHbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS, OTBETCTBEHHBIC 3a OLICHKY H
koHTpoJb 3 pexTrBHOCTH CBK.

2. HaznageHnue ¥ 06.,1acTh NPUMeEHEHHS

2.1. ITonmutuka B obnactu cuctemsl BHyTpeHHero KouTpois (CBK) AO «CEBKA3DHEPI O» (manee —
[lonmuTrka) sBISETCS BHYTPEHHUM JOKYMEHTOM, OIPEAEIAIOIIUM IPUHIIUIIBI K 3JIEMEHTHI OpraHu3alui 1
(GYHKOIUOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B Ipymme, >KH3HEHHBIM IHMKJ, OCHOBHBIE IIPOIIECCHI,
cyonexTs! (yaactaukos) CBK, a Taxxe orpanuuenus B obmactn CBK.

2.2. Hacrosmas [TonuTaka neficTBUTeNbHA AJIS BCEX MOAPA3ACIICHUH U COTPYAHUKOR | pymmebL.

3. Heuau u 3apauu

4.1. OcHoBHBIMH IeIsIMH U 3a7adaMu llomuTukuy gBisroTCA:

— Tloctpoenne s dextupHoi kopnopatueHoit CBK B I'pynme,

— @opmHpoBaHHE BO3MOKHOCTH I ['pymHmbl 3a7aBaTh W OTCIEKHUBATH KAa4eCTBO BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI HA OCHOBE YETKHUX M IMOHIATHBIX KPHTEPHER,

— Hurterpanus npoueayp BHYTPEHHETO KOHTpOJA B (PHHAHCOBO-XO3AHCTBEHHYIO IEATCIBHOCTH
['pynme! ns obecredeHns pa3yMHOH YBEPEHHOCTH aKIIMOHEPOB, HHBECTOPOB M PYKOBO/ICTBA B YACTH:

— 9(hG}eKTUBHOTO # pe3yJIbTATHBHOTO YIPABIEHUs JIESITEIbHOCTBIO B COOTBETCTBHH C
pea3yeMoi CTpaTeruel pa3BUTHA,

— COXpaHHOCTH aKTHURBOB,

— COOTBETCTBHMS TpeOOBaHMSAM IEHCTBYIOIIMX 3aKOHOHATENIbHBIX M HOPMATHBHBIX aKTOB,
JIOKaNbHBIX ~HOPMATHBHBIX aKTOB, CTAaHZApTOB IIPU  OCYIIECTBICHHH (HHHAHCOBO-
XO35HCTBEHHON IeSTEeIBHOCTH,

— JIOCTOBEPHOCTH OTUETHOCTH M HaJIe)KHOCTH CHCTEMBI €€ TIOATOTORKH,

— Tlopbimenue 3¢ hHeKTUBHOCTH NeATeNbHOCTH [ pynmbl 3a cUeT CHHUXKEHHS BIMSHHUS PHCKOB Ha
BBINOJIHEHHE ONIEPALMOHHBIX M CTPATETHYECKHUX MOKazaTened u BHeApeHus 2P PEeKTHBHBIX KOHTPOIBHBIX
TIpOLEaYP.

— CozeiicTBHE CBOEBPEMEHHON aganTauyu I pynnel K H3MEHEHHAM BHEIIHESH B BHYTPSHHCH CPEIBL.

4. BzaumocBazp IloIUTHKH ¢ HOPMATHBHBIMH JJOKYMEHTAMH
4.1. Hacrosmas IlonuTtuka B3aHMOCBsi3aHa CO CHEAYIOIIMMH HOPMATHBHBIMH JIOKYMEHTaMH,
YTBEPKICHHBIMU U AeHCTBYIOmMMMHA B [ pytme:
- V¥Yceras AO «CEBKA3ZHEPT Oy,
— Tlonoxenue 06 ynpasnenun puck-menemxmenta AO « CEBKA3DHEPI O» 1T 33.001/04,
— Ilonoxenue o komurete no ayauty Cosera aupekropoB AO « CEBKA3DHEPT Oy,
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— Ilonoxenue 06 Yupasnenun Buyrpensero ayaura AO «CEBKA3OHEPI'O» I135.001,

— Ilpasuna npoenernud BayTpenHero ayaura B AO « CEBKA3DHEPI'O» ITP 35.001,

— Meroauka mnpoBedeHHS BHYTPEHHEH ayIHTOPCKOM MNpoBepkd 3S(H(HEKTHBHOCTH CHCTEMEI
BHYTpeHHET0 KoHTpos Ousnec-npoueccoB AO « CEBKA3DHEPT'O» I135.011,

— Ilonuruka ynpaenernus puckamu AO « CEBKA3SHEPI'O» IT 33.007/02,

— Permament B3ammogeilictBus noapasneneruid npennpusatuid rpymmsl «CEBKA3DHEPIO» mo
cucreMe ynpanienus puckamu PI" 33.009/04,

— IMS 08.09/03 PyxoBoasmme ykazanus. Meromonorust opraHuzanud CHCTEMBI YIIpaBIeHHS
puckamu B ['pynne AO « CEBKA3DHEPI Oy,

— IMS 08.10/04 Pykosoasiiue ykazanus. Mertomosorust opranusanud CHCTEMBI BHYTPEHHETO
xoHTpois B I'pynne AO « CEBKA3DHEPT'O»,

— Pernament B3aumoneicTBus noapaznencauit npennpustuii rpynnel « CEBKA3DHEPI'O» mo
cucreme BHyTpeHHero koutpossa PI" 33.007/04,

— Ilpouexnypa opranuzanuu cucreMs! BHyTperHero KOHTposst B AO « CEBKA3DHEPI'O» IT 33.047,

— Merogonorus 1o pa3paboTKe KIIOYEBBIX HMHIUKATOPOB PHCKOB [UISL COBEPLIEHCTBOBAHHSI

cucremsl ynpasienus puckamu B ['pynne AO « CEBKA3DHEPI'O» I133.177.2014.

4.2. Hacrosimas IlomuTuka pa3paboTaHa B COOTBETCTBHM C JEHCTBYIOIIMM 3aKOHOIATEILCTBOM
Pecmy6nmuxu Kazaxcran, a Tak ke MEXAyHApPOIHBIMH CTaHAapTaMH B 00JIaCTH KOPIOPATHBHOM CHCTEMEI
yIpaBlieHHs] PUCKaMU ¥ BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— CrangapramMy 1o nocTpoeHuro u ouesnke uarerpuposannoil CBK (Internal controls — Integrated
framework, 2013), moarorosieHHbiMu Komurerom crmoHcopckux opraHuzanuil Komuccuu Tpsayss
(COSO - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, USA),

—  Cranpapramu Ilpodeccuonansroii Ilpaktiku Bryrpennux aynmropos (International Standards
for the Professional Practice of Internal Auditing, (ISPPIA), IIA).

5. llppHUHIBL, TPEOOBAHMA H 3JIEMEHTHI CHCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs
5.1.0prasu3anus BHYTPEHHEro KOHTpons B ['pymme oOCyIIeCTBIAETCA B COOTBETCTBHH  CO
CIEIYIOIUMH IIPHHIAIIAMH:

5.1.1.Ipunnun 1. [{enocTHOCTS.

BHyTpeHHHI KOHTpOJb sBAfeTcA g [pynmel CHCTEMATHYECKMM, HHTEIPUPOBAHHLIM B
CTpaTeruyeckoe W OIEepaTHBHOE yIpPABJICHHE HA BCEX yPOBHAX, OXBATHIBAIOIIUAM BCE IOApA3JICICHHS H
pPaGOTHUKOB IIPH OCYIIECTBICHUMA UMM CBOMX (DYHKIIMI B paMKax JIF0ObIX OM3HEC-TIPOIIECCOB.

5.1.2.Tlpunnun 2. HempeprIBHOCTE (DYHKIIMOHHPOBAHUS.

- BHyTpeHHHH KOHTPOJb HOCTOSHHO H HAIEKAIIEM 00pa3oM (QYHKIHOHHpPYET W HAIpaBleH Ha
CBOCBPEMEHHOE BBLIIBIICHUE CYLIECTBEHHBIX HENOCTATKOB M OTKIOHEHHM W NPEAyNPEeXKICHHE HX
BO3HUKHOBEHHSL.

5.1.3.I1Ipuanun 3. OTBETCTBEHHOCTD.

Bce yyacTHHKH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HECYT OTBETCTBEHHOCTBH 3a HaJJICXKallee OCYIIECTBIIEHHE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B paMKax CBOMX IoJHOMOYHH. [IpaBa, ¢pynkimnonan u 00s3aHHOCTH YYaCTHAKOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OIPEe/E/ICHbl, 3aKpeIlIeHbl BO BHYTPEHHMX HOPMATHBHEIX aKTax M JIOBEIEHBI JI0
ux cBepenus. Kaxapli cyObeKT KOHTPOJIA, T.€. ayJUTOP HIIM KOHTPOJIEp, 3a HEHAJIEXkKAlllee BBITOIHEHHE
KOHTPOJIBHBIX ~ (DYHKIHH, TIPelyCMOTPEHHBIX MJO/DKHOCTHBEIMH — OOS3aHHOCTSIMH, JOJ/DKEH HECTH
aIMHHUCTPATHBHYIO M TUCIIUIUIHHAPHYIO OTBeTCTBeHHOCTh. Kakaas KoHTpoibHasd GYHKUHA 3aKpeIuIeHa
TOJIBKO 34 OJJHUM YYaCTHHUKOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

5.1.4.11punmun 4. JIokyMeHTHPOBAHHE OIEPaLHH.

KoHTposlbHBIE TIpOLEAYpel Ha BCEX YPOBHAX YIpaBIEGHUs M BO BCeX OW3HEC-Npoleccax
dopManu30BaHbl, T.e. MOOKYMEHTAJIbHO O(QOpMIEHBI BO BHYTPEHHHX HOPMAaTUBHBIX aKTax H
nokymenTtaimun  CBK. Pesynprarel BBIIOJHEHHS KOHTPOJIBHEIX MPOLEAYP HJOKYMEHTHPYIOTCA H
COXPaHsATCA BHH,IICI[I)L[&MI/I 6H3HCC—HpOL[CCCOB H/Anm JAAM¥, YIIOJITHOMOYECHHBIMH BlaJciiblaMi
(obecnieunBaeTcs COXpaHHOCTD NEPBHYHBIX YUETHBIX JOKYMEHTOB, O(hOPMIIIIOTCS JOKYMEHTHI 110 HTOraM
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OCYINIECTBIICHUS KOHTPONBHBIX MPOIEAyp, MOANHCH ¥ BH3Bl Ha JOKyMEHTaX, YYacTBYIOIMUX B
KOHTPOJIBHO# [IPOLEAyPe, JKyPHAIBI ONIEpallAil ¥ ApyTras HHGOpMaIlid B yIETHBIX CHCTEMAX H JIp. ).
5.1.5.11punnun 5. CBoeBpeMEHHOCTE.

VYYacTHUKH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CBOEBPEMEHHO U B paMKaX CBOHX MOJIHOMOYHIA U MOJOTYETHOCTH
OPeI0CTaBISI0T MH(OPMALIMIO O BBIIBIEHHBIX HenocTrartkax ¥ oTkiIoHeHusx CBK u obecnmeumBaioT ux
ycTpaHeHHe (ONEepaTUBHOE pearupoBaHWE Ha BBIABICHHBIE OTKIOHeHWs). OOecreduBaeTCs NPHHATHE
CBOEBPEMEHHBIX M 3()(QEKTHBHBIX KOPPEKTUPYIOIIMX VYIPABICHUECKUX pPEIICHWH Ha BCEX VPOBHSIX
yIpaBlIeHUs. YYaCTHUKHM BHYTPEHHETO KOHTPOINS CBOCBPEMEHHO M B paMKaX CBOUX ITOJTHOMOYHH H
MOZOTYETHOCTH NPEIOCTABIIOT HH(QOPMAIIHIO O BEIIOIHEHHH U aKTyalIH3al[ii KOHTPOJIBHBIX IPOLELYD.

5.1.6.1Ipurnun 6. O6ecnedenne GyHKIMOHUPOBAHHUS.

KonTponeHbele (GYHKIMM YYaCTHUKOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA OOeCTeueHbl MOJHOMOYHAMH U
MaTepHaIbHO-TEXHIYECKOH 0a30H U MPOYMMH CPECTBAMH U HX BBIIOJHEHHUS.

5.1.7.11punnun 7. CooTBETCTBHE KOHTPOIUPYIOMIEH U KOHTPOIHPYEMOH Cpe/ibl.

Cremnenn cnoxknoctu CBK koMmanuu TOMKHA COOTBETCTBOBATH CTEIMEHH CJIOKHOCTH ee OHM3Heca.
3seHbss CBK pomxsbl MMETh BO3MOMKHOCTH THOKO HAcTpaMBaThCs Ha H3MEHCHMs, KaKk B caMoOi
OpraHU3allii, TaKk H COOTBETCTBYIOINX 00bEeKTaX BHYTPEHHEr 0 KOHTPOIS.

5.1.8.ITpunnun 8. KommnekcHOCTs.

Bech xommIeke 00BEKTOB KOHTPOJIS B OpraHU3alMK JOJDKEH OBITh HM OXBAYCH, T.€. HELEIeC000pasHo
KOHIIEHTPHUPOBATh €r0 BHUMaHHE TOIBKO Ha Y3KOM KPYyTre Ba)KHBIX OOBEKTOB, MYCTh U BAYKHBIX C TOYUKH
3pEHUs] PUCKOB.

5.1.9.JIpunnun 9. CoracoBaHHOCTB IPOITYCKHBIX CIIOCOOHOCTEH compsKeHHBIX 3BeHBeB CBK.

Ilpu oprammsanuun padorsl CBK He cieayeT momyckaTh MOSIBIEHHS «Y3KHX MECT», MEITArOLIAX
BEITIOTHATE KOHTPOJIBHBIE QYHKIIUH B TTOJIHOM O0BeMe.

5.1.10.ITpuammmn 10. Paspemnenust 1 ono0peHusl.

B xommanuu J0/DKHO oOecnedHBaThCS JOKYMEHTAJIBHOE TONTBEPKICHME BceX (hUHAHCOBO-
XO3AHCTBEHHBIX ONEpalui pPyKOBOAUTEISIMM pasHBIX YPOBHEH B paMKax HX JOKYMEHTaIbHO
NOATBEPXKICHHBIX  IMOJHOMOYMM.  be3  mHanmmuua  QOpMaJbHO  YCTAHOBJICHHBIX  TPOIEIYP
CaHKLMOHUPOBaHMs HEBO3MOXHO cyuTaTh CBK opranmzanuu noctatouHo 3¢ ek THBHOM.

5.2.0pranu3anusi BHYTPEHHEr0 KOHTpOJIE B [pymme OCyIIECTBISETCS B COOTBETCTBHH CO
CHEMYIOIMME TpeOOBaHUIMU:

5.2.1. Tpebosanme 1. EnuncTBo MeTtononorudeckoi 0azsl.

BryTpeHHHI KOHTPOJIb pealu3yercsi Ha OCHOBE €IHHBEIX IIOJIXOJOB M CTaHIAPTOB METOHOJIOTHH,
onpeneneHHbIX 1s [ pynisL.

5.2.2. TpeboBanwe 2. PazrpanuyueHne MOJTHOMOYHIA,

He nonyckaercs 3axpellieHHe OTBETCTBEHHOCTH 3a OJHHM M TE€M K€ IMOJpasielIeHHEeM/COTPYAHUKOM
['pynne! GyHKOMH 110 CaHKITMOHUPOBAHHUIO (ABTOPH3ALINH), OCYIIECTRBICHUIO H PETUCTPAIIHU Olepanuil B
y4eTe, 00eCneUeHUI0 COXPaHHOCTH aKTUBOB M OCYIIECTBIICHHUIO HHBEHTAPH3ALKMH. [ pyIna cTpeMUTCS HE
JIOIIyCKaTh 3aKPEIUIEHHE 3a ONHUM H TeM K€ pabOTHUKOM (QYHKIHH O OCYIIECTBIECHHIO KOHTPOILHOM
TpOLEYPBl  MOHUTOPHHTY (TECTHPOBAHHIO, KOHTPOIIIO) €€ MCIIOTHEHHSI.

5.2.3.Tpebosanue 3. [ToqKOHTPOIEHOCTE KAXKIOTO CyOBEKTa KOHTPOJIS, pabOTAIOIIEro B KOMIIAHHH.

Beimonnenne oIHUM CyOBEKTOM KOHTPOJBHBIX (DYHKIMH HOJDKHO OBITH B 00S3aTENBLHOM IIOPSIKE
MOJKOHTPOJILHO Ha IIPEJIMET KauecTBa JAPYroMy cyOBeKTy BHYTPEHHETO KOHTpoIL. B nenax cobmonenns
NPHHIMIIA HE3ABUCUMOCTH COOCTBEHHUKH [ PYNITEI MOTYT IIPOBEPSITH AEATENBHOCTH CYOBEKTOB [ pymis ¢
MNOMOIIBIO, HAIIPMMED, BHEIIHUX HE3aBHCHMBIX ayJUTOPOB HIIH HE3aBHCHMBIX JKCIEPTOB Pa3IHYHOTO
npoduIs.

5.2.4. Tpebosanue 4. LlenecooOpa3HOCTE.

Brenpenune npouenyp BHYTPEHHEr0 KOHTPOIS OCYIIECTBISICTCS € YYETOM IEIeCOO0pPas’HOCTH H
SKOHOMHYECKOH 3()(DEKTHBHOCTH TAaKOTO0 BHEAPEHWsS, a HMEHHO 3aTpaThl Ha BHEIPEHHE ITPOLEAYP
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISA HE JO/UKHEI NPEBBINATh ONEHKHM BIMSIHHUS PHCKOB, HA MpeaylpesxIeHue,
OrpaHUYeHHE M MPEI0TBpPAlleHHe KOTOPHIX OHU HAIpaBIeHB! (COOTHECEHHME pacxonoB u 3ddekra oT
BHeJpeHus). BHeapeHue mpoueLyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, BHIOOP OOBEKTOB HE3aBUCHMBIX IIPOBEPOK
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OCYIIECTBJISAETCA € YYETOM CJIOXKHOCTH H 3HAQ4YUMOCTH OOBEKTa KOHTPOJI (CYIIECTBEHHOCTH /
IIPHOPHTETHOCTH / PUCK-OPUEHTUPOBAHHOCTH).

5.2.5. TpeboBanue 5. [locTosiHHOE pa3BUTHE U COBEPIICHCTBOBAHKE,

[Iponeaypel BHyTpeHHEr0 KOHTPOJISL [ pyIIEI MOCTOSHHO COBEPIICHCTBYIOTCS B IEJSIX MAKCHMAIBLHO
9¢(exTHBHOrO YIpaBIeHUA PHCKAMH U aJalTHPYIOTCA K U3MCHCHHSIM BHYTPEHHEH W BHENIHEH cpesbl.

5.2.6.TpeboBanue 6. B3aumoeiicTBre U KOOPIHHAIIUS.

BryTpennui KOHTPOJIb OCYIIECTBIIAETCS HA OCHOBE YETKOro M 3((EKTHBHOTO B3aUMOJICHCTBHS BCEX
YYaCTHHKOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI HA BCEX YPOBHSIX YIpaBJieHHs! [ pybL.

Bece pabornukm I'pynmbl  OkasplBalOT —comeHCTBHE OpraHaM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJI  IIpH
OCYIIECTBICHUH UMH (DYHKIHH 110 OlleHKe () (PEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

5.2.7.TpebGoBanue 7. HezaBucumast oneHka.

Opranbl BHYTPEHHETO KOHTpPOJIS SBJISIFOTCS KOMIIETEHTHBIMH, J0OPOCOBECTHHLIMH, YECTHLIMM M
HE3aBMCUMBIMH OT APYTUX YY4aCTHUKOB BHYTPEHHETO KOHTPOIA C IEJIBIO MPEIOCTaBICHUS 00BEKTHRHON
U IOCTOBEPHOH OIeHKH 3P ()EKTHBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.2.8.TpeboBanue 8. YimeMneHnue HHTEPECOB.

Heo0xo1uMo ¢ MOMOIIBIO HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB CO3aBaTh CHEIHAIBHBIC YCIOBUS, IIPH KO-
TOPBIX J1OOble OTpULIATEIbHBIE OTKJIOHEHHS CTAaBAT KOHKPETHOro pabOTHHKA HIH CTPYKTYPHOE
NoJpasfieicHHe OpPraHM3allid B SKOHOMHYECKH HEBBITOJIHOE IIONOKEHHE. OJTO CTUMYJIUPYET HX K
YCTpaHEHHIO 3THX OTKJIOHEHUH U BBHI3BABINUX UX ITPHYHH.

5.2.9.TpeboBanue 9. Henonyimenue cocpefoTOUEHHS IpaB KOHTPOJS Ha BCEX €ro 00BEeKTax B pyKax
OJIHOTO JTUIIA.

B CBK moryt geficTBOBaTh HE3aBHCHMO pa3IHyYHBIe CYOBEKTHI KOHTpoIsL. HecoOmoneHue 3Toro Tpe-
OoBaHHUS CO37AeT YCJIOBHS A HEOOBEKTHBHOTO OTPAKEHHS B OTUETHBIX MaTephaiaxX pe3ylbTaToB
IIPOBEPOK.

5.2.10.Tpe6opanue 10. 3auHTEpECOBaHHOCTH PYKOBOJCTBA OPraHU3aI[HH.

OddexruBroe Gynxnuonuposanune CBK HeBo3MokHO 6€3 JOKHOH 3aHHTEPECOBAHHOCTH U Y4aCTHS
B ee pa0oTe BBICIIETO PYKOBOJCTBA OpPraHU3aIlHH.

5.2.11.Tpe6oBanue 11. ITpuroJHOCTE METOUK U IPOrpamMM, IpuMeHseMbIX B padote CBK.

Metoquku ¥ IporpaMMbl JOJDKHEI OBITH IlelecooOpa3zHBEl U pallHOHANIBHBL B pesynbrare HX
NIPUMEHEHUS HE JTOJDKHA CHIKATHCS 9 (PEeKTHBHOCTE Pab0THI KOHTPOJIMPYEMBIX OOBEKTOB.

5.2.12. TpeGosanue 12. PaccTaHOBKA IPHOPUTETOB B COOTBETCTBUH C PUCKAMH.

ToranbHEII KOHTPONG HaJ TEKYIIMMH MalO3HAYHUMBIMH OIlepaldsMH He parnuoHaneH. OH TOIBKO
OTBJIEKAeT CHJIBI CIICHMAIMCTOB OpraHH3allMd OT pemIeHHs MpoOIieM, CEepPhe3HO BIHUSIONINX Ha ee (Bu-
HAHCOBOE I10JIOKEHHE,

5.2.13.TpeGoBanue 13. OyHKIMOHATBHOE IOTEHIIHATIBFHOE 3aMellleHHUE.

BpemenHoe BBIOBITHE OT/AEIBHBIX CYOBEKTOB KOHTPOIS HE JOJDKHO IPEPHIBATH KOHTPOJIBHBIE
IpOLENypbl WX 3aTPyIHATH UX BBIIONHEHHWE. It CHHMIKEHHs BIMSHHS 3TOro (pakropa HEoOXOIUMO
N00UThCS, YTOOBI KaXIBIH CYOBEKT KOHTPOJSI YMEN BBIIONHITh B JOJDKHOH CTENEHH KOHTPOJIBHYIO
paboTy BBIIECTOSIIEr0, HUKECTOSIIET0 H OJHOT0-ABYX paOOTHUKOB CBOEIO YPOBHIL.

5.2.14.TpeGopanue 14. TpeboBanue periaMeHTaIHH.

O¢pdexrtuBrocTs QynkuuHoHMpoBaHus CBK HampsaMmyro 3aBHCHT OT HaJW4Ms, KadecTBa U YPOBHSA
YTIBEpKICHUA periaMeHTOB (IpaBHJI, CTaHAApPTOB), KOTOPHIMH OHA PYKOBOJCTBYETCS, a TaKikKe OT HX
TOYHOTO BEIIOTHEHHSI CYOBEKTaMH KOHTPOJISL.

5.2.15.TpeGopanue 15. MckmodyeHue U3MUIIHAX KOHTPOJIBHEIX MPOLIEAYP IPH MPOBEACHUH IIPOBEPOK
C Y4E€TOM YPOBHS CYIIIECTBEHHOCTH.

KonTpomns nomkeH OBITH paliMoHaJIeH U He BBI3BIBATH U3JIUNTHUX 3aTPaT TPyJa U CPEACTB.

5.2.16. TpeGosanue 16. AneKBaTHOCTH KOHTPOJIBHBIX IIPOLEAYD.

Kontpons sBnseTcst aneKkBaTHBIM, KOIJla HCIOJHHUTENLHOE PYKOBOJICTBO CIUIAHHPOBAIO |
OpraHu30BajI0 (CIPOEKTHPOBAJIO) KOHTPOJIb TAKAM 00pa3oM, 94TOOb! 00ECIIEYNTh Pa3yMHYIO YBEPEHHOCTh
B TOM, 4TO YIpaBlIeHHE PHCKaMH ocyIecTBiseTcs 3(QQeKTHBHO, a LeIH U 3aJa4d OpraHu3aluu OyayT
BBIIIOJIHEHE] Hanbouiee 3G eKTHBHBIM U 3KOHOMHUYECKH OIPABIAHHBIM CIIOCOOOM.
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5.3.DnmeMeHTaMH, KOTOPBIMH pYKOBOACTByeTcs [pymma mnpu moctpoenun CBK, smisiores (oM.
Pucynox 1):
MoHuTopuH
PHcyHo 1. DnemenTer CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
5.3.1.0mement 1. Coznanue 3(QexTHBHOH KOHTPOIBHOH cpeumbl ['pyImbl MOCPEACTBOM Mep H

HGFICTBI/IFI, OCYHIECTBIIAEMBIX PYKOBOACTBOM Ha BCEX YPOBHAX YIIPABJICHUA H HANIPaBJICHHBIX Ha.

5.3.
yen

(opMupOBaHME Y COTPYIHHUKOB I'pynmnbl OHUMAHHS HEOOXOAUMOCTH M HCIOTHEHHS MPOIEayp
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA,

NOJJEP/KaHHE BBICOKOTO YPOBHS KOPHOPATHBHOH KyJIBTYPHI U JIEMOHCTPALMIO IPHHIIMIIOB
N0OPOCOBECTHOCTH U KOMIIETEHTHOCTH,

MOBBIIIIEHHE PO ECCHOHATH3MA U KOMIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB [ pyIIbI,

obecrieuerue 3G HEeKTHBHOrO B3aUMOAECHCTBHS CTPYKTYPHBIX HOpa3e/IeHHd i COTPYIHHKOB,
obecnedenre 3QPEKTUBHOrO pacIpe/IeIeH s ITOTHOMOYHH U OTBETCTBEHHOCTH,

(bopMHpOBaHHE MEXaHU3MOB IIPEAOTBPAIIICHUS MOIIICHHHYECTBRA,

OpraHu3amnuro AEATCIBHOCTH OPraHOB BHYTPECHHETO KOHTPOJIS.

1.1. KonTponenas cpena spigerca ocHoBHBIM snemeHToM CBK, mockompxy oma sBmsgercs
OBHEM KM3HECTIOCOOHOCTH BCEX OCTAIBHBIX 371eMeHTOB. KOHTpONIbHAS cpejla BKIYAeT:
COGJIIOHCHHG OTHYCCKHX I.[eHHOCTGf;I H KOpHOpaTHBHOﬁ KYJIIBTYPDEI;

KOMIIETEHTHOCTh pabOTHHKOB M Pa3BHTHE MEPCOHAIA;

He3aBucuMoe ydactue CoBera TupeKTopoB U KomuTtera mo puckaMm ¥ KOHTPOITIO;

MOJIUTHKY H IIPAKTUKY paboThL C IEPCOHATIOM;

obecriedenue 3G HeKTUBHOTO B3aUMOICHCTBHS CTPYKTYPHBIX OIPa3/IeeH i U COTPYIHHKOB;
paciipe/ie/IeHHe IIOJTHOMOYUH ¥ OTBETCTBEHHOCTH;

¢rrocodo H cTHIE paboTH PYKOBOJCTBA KOMITAHHH;

OCYIIECTBICHHE MEp IO IPEAOTBPALLCHHIO MOIIIEHHUIECTBA;

Oprafmm3anuro AeaTeIbHOCTH IIOIIpaS,IIeJIeHI/II\;I BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

.1.2. KoHTponsHas cpela BKIFOYAeT TaK HA3bIBAEMBIE «OTOPBI KOHTPOJISI»

«TOH HaBepXy», T.e. PYKOBOACTBO [OJDKHO CIY)KHTH 00pa3lloM KOPIOPATHBHOW KYIBTYPHI,
NOOYCPKHUBATL BaXXHOCTH 3(1)(1)BKTHBHOFO OpPrau3alnioOHHOTO KOHTPOJIA, IMOOIIPATE ACATEIBHOCTD
10 YCOBEPIIEHCTBOBAHHIO CUCTEM KOHTPOJIS;

«crnocoOHoCTh opraHuzanumu». COTpyIHUK, He CIOCOOHEIH IMOHATH CMBICTA 3JIEMEHTOB TIPOIIecca,
B KOTOPOM OH Y4YacCTBYET, ABJIIeTCS c1aboif rapanTueit KOHTPOIS.
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5.3.2.0nement 2. ObecnedeHne HENPEPHIBHBIX MPOIECCOB YNPABICHUS PHCKAMM, OTHOCSIIHXCS K
CIIEIYIOIIMM I'PYIIIaM (BBIABICHHS, OLIEHKH U CBOEBPEMEHHOI'0 PEArnpOBAHU ):

~  pucKd He3((EKTHBHOTO BBHITOTHEHHS OICPALHA K YIPABICHHS NEATENBHOCTRIO (OIEpaldOHHBIE
PHCKH),

— PHUCKH IOTEPH aKTHBOB, MOIUICHHUYECTBA H APYIHX HE3aKOHHBIX JCHCTBHUH,

— PHCKHM HECOOTBETCTBHS TPeOOBaHMSAM 3aKOHOIATENBCTBA, JEHCTBYIONIMX HOPMATHBHEIX aKTOB,
CTaH/IapTOB,

—  PHMCKH HEJTOCTOBEPHOCTH ()HHAHCOBOU OTUETHOCTH.

5.3.2.1. Ilponecc ympasienust puckamu B ['pymme onpenenen IlonauTukoit yupasnenus puckamMa AQO

«CEBKA3DHEPI'O».
5.3.3.0nemeHT 3. YCTaHOBJIEHUE U OCYLIECTBICHHE KOHTPOJIBHBIX NPOLEAYP (CPEACTB KOHTPOJIA) BO
Bcex Ou3Hec-1poleccax [ pymiel mocpeIcTBOM:

—  pernameHTanuu OHU3Hec-NpoLeccoB H (opMatn3aiuy KOHTPOJILHBIX IPOLEAYD;

— 3aKpelUieHds OTBETCTBEHHOCTH IIO BBINOJHEHHIO KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp 3@ KOHKPETHBIMH
PYKOBOJIMTEIISAMH CTPYKTYPHBIX NOAPA3eNeHHI U COTPYAHUKAMu [ pyIIIIbL

5.3.4.0nement 4. OyHKUHOHHPOBAHUE HANEXKHOHU M 3 (deKTUBHOH cHcTeMbl oOMena uHpopMmameit

MEKIY BCEMH yYaCTHHKAMM BHYTPEHHETO KOHTPOJIL UL HaJUIEKAllero BBITOJHEHHS WMH (YHKIHHA H
IIPOIEYP BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS IIOCPEACTBOM:

— OpraHu3aldH CHCTeMEI cbopa, 00paboTKH U nepeaayn HHPOPMALHY, B TOM YUCIIe POPMHPOBAHUS
OTYETOB M COOOILIEHHH, CoAepKAIMUX ONEPANUOHHYIO, (DMHAHCOBYIO H IPYTYI0 HH)OPMAIIHIO O
aesTenbHoCTd ['pynmner;

— ycTaHoBiIeHHS S((EKTHBHBIX KAHAIOB H CPEACTB KOMMYHHKAIMH, 00eCIEeYHBAOIHE
BEPTUKAIBHYIO U TOPH30HTAIBHYIO KOMMYHHKAIHIO BHYTPH [ pyImimeL;

— ycraHosieHHs 3QHeKTUBHOH CBA3U | pYNIIBI C TPETHHMH JIMIIAMH;

— olecredeHHs JOCTYNa H COXPAaHHOCTH HH(QOPMAlMHM, ITOJIYYCHHOH M3 BHYTPEHHHX M BHEIIHHX
HCTOUHHKOB;

— JOBEJEHHMA JO CBELNECHHS COTPYAHHUKOB MACHCTBYIOIIMX HOPMATHBHBIX JIOKYMCHTOB, IITAHOB,
HHCTPYKIIHIA.

5.3.5.0nement 5. Obecneuenne (yHKIMOHHPOBAHHS CHCTEMBl MOHHTOpPHHra 3((EeKTHBHOCTH

LPOLIETYP BHYTPEHHET0 KOHTPOIIS IIOCPEICTBOM:

—  OCYLIECTBJICHHS] IIOCTOSHHOTO MOHHTOPHHIA HCIOJHEHHs KOHTPOJBHBIX IIPOLEAYP B XOIE
TeKyllel OnepaluoHHOHN 1esTeIbHOCTH (IIOCTOSHHBIH yIIPaBICHUSCKUN MOHHTOPHHT);

— TIPOBEICHHS PETYIPHBIX NEPHOAMYSCKHX MPOBEPOK 3P(PEKTHBHOCTH KOHTPOJBHOH Cpeibl H
HCITOJIHEHH S KOHTPOJIBHBIX IIPOLEYp OpraHaMy BHYTPEHHErO KOHTPOJIS H Bilaie/bllaMi OH3HEC-
porecca;

—  BHEJIPEHMA HHCTPYMEHTOB I10 KOHTPOIIO H3MEHEHUH B (JHHAHCOBO-X03SIMCTBEHHOH JesITE€IbHOCTH
I'pynmsl, 3aKOHOAATENBCTBE U CBOEBPEMEHHOM aKTyaH3alldi KOHTPOJIBHBIX IIPOLEIYD.

6. Cucrema BHyTpEHHEro KOHTPOJIS
6.1.0nucanne cHCTEeMBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISL.
6.1.1.CBK npencrasisiet coboit 1IeTOCTHYIO COBOKYITHOCTE BCEX YYACTHUKOB BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIS,
HalpaBlIeHUd M IIPOLENYP BHYTPEHHErO KOHTPOJS, OOECIEYMBAIOIIHUX PasyMHYIO YBEPEHHOCTE B
OOCTIDKEHUH 1ened ['pynmer B 061acTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.
6.1.2.CBK mnpu3pana obecneunth Haubonee >QQEKTHBHYIO HHTErPAMIO MPOLEAYP BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA B TEKYLIYIO AESATENbHOCTh PYKOBOJCTBA U COTPYAHHUKOB [ pymmEL.
6.1.3.PykoBOJCTBO HMEET B CBOEM pACIOPSIKEHHH HHIKECICIYIONMe CpeACTBa OCYLIECTRBIECHUS
KOHTpPOJI, HO HEOTpaHHYECHHBIE IIpeJlaraéMbIM CIIHCKOM. 3ajauyeil OpraHoB BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA
ABJISIETCSl AHAM3 M OLIEHKa TOT0 HACKOJIBKO 3G (EeKTHBHO pabOTaOT IPOLECCH KOHTPOJIS B OTHOIIEHHH
OCHOBHBIX COCTaBJIIOLIMX O0ecIIeyeHHs JeSTeIbHOCTH KOMIIAaHHH.
— Opranm3anHoHHBIE MeTO/BI: YTBEPXJCHHAs OPraHU3allMOHHAS CTPYKTYpa, OIIpelelistoiast
POJIA ¥ OTBETCTBEHHOCTH COTPYAHUKOB B paMKaX OpraHU3alliH C 1IeNbI0 Hanboee 3G GeKTHBHOIO
H DKOHOMHYECKH OIIPABJAHHOI0 JOCTHKEHHS IIOCTABICHHBIX 31124,
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MHoauTuku M npaBuia: 3aQUKCHPOBAHHEIEC IIPHHIUIIB], KOTOPHIE YCTaHABIHBAIOT TpeOOBaHMA,
PYKOBOJICTBA, OTPAHUUEHUS K JIEHCTBUSAM.

Ilpouexypsl: METOABI, IPUMEHSEMBIE IS OCYLIECTBICHHMS MEPOIPUSATHH B COOTBETCTBHU C
YTBEPKIECHHBIMH TOTUTHKAMH.

Ilepconan: COTPYAHHKH MODKHBI 00IIaaTh COOTBETCTBYIONIMM YypPOBHEM KBaTH(UKAIUU U
HAaBBIKAMH JUIS OCYIIECTBICHHMS BO3JIOXKEHHBIX Ha HHX (QYHKIMH u oOs3anHOCTed. Baxwno
YCTaHOBHUTE BBICOKWE CTAaHAApPTHl YIPaBIEHHS TepCOHANOM, UTOOBI obecrednTh 3(PeKTHBHBIH
KOHTPOJIb 34 €0 MpOU3BOJUTEIIBHOCTBIO.

Byxraarepckuii y4eT: epBOOYEpeIHOE CPEICTBO (PMHAHCOBOTO KOHTPOIS 3@ OCYIIECTBICHHEM
MEPOMPHATHH U pecypcaMHu.

Brox:xkeT: muan, copepKamuil 0KAgaeMble Pe3yIbTaThl IESATETFHOCTH B UMCIOBOM BRIpakeHnu. B
Ka4yecTBE CPeCTBA KOHTPOJIS yCTAaHABIMBAET CTAHAAPT (UKCHPOBAHUS IUIAHUPYEMBIX IPHTOKA H
OTTOKa CPEJCTB IS JIOCTH)KEHHS TIOCTAaBICHHBIX 3a/ad, OTBETCTBEHHOCTEH 3a OTKIOHEHHE OT
Oro/KETA.

OT4eTHOCTD: CIIYKHUT CPEJICTBOM, HA OCHOBAHHH KOTOPOIO PYKOBOICTBO IIPHHHUMAET PELICHUS B
OTHOUIEHHH 00eCIeueHus IedTeTbHOCTH KoMianui. COOTBETCTBEHHO OTYETHOCTH JAOJDKHA OBITH
CBOEBPEMEHHOM, KOPPEKTHOM, 3HAUMMOM U SKOHOMUAYECKH 3(P(HEKTUBHOM.

6.2.7Ku3HeHHbII UK/ CHCTeMbl BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIS.

6.2.1.Ku3uernupii nukn CBK — 3TO COBOKYIHOCTB IIPOLIECCOB, BBINOIHAEMBIX OT MOMEHTA
ompenenenus: odvema padbor mo CBK mo MoMeHTa MOHMTOpHHTa BBIMONHEHHBEIX pabor mo CBK,
HeoOXOAUMBIX JUIg mocTpoenus d¢dexrrsnoi CBK.

6.2.2.CBK BrIIIO4aeT mecTh OCHOBHBIX 3TAIIOB JKU3HEHHOTO InKna (cM. Pucyrok 2):

onpeneneHue obbema paboT;

JIOKYMEHTHpOBaHue omneparwii (pa3paboTka, (opMamuzamus W aKTyaJTH3alMs 0KyMEHTaI[uH
CBK);

TecTupoBanue (orneHka 3pPeKTHBHOCTH);

OTYETHOCTB;

yCTpaHeHHE HETOCTATKOB (COBEPIIEHCTBOBAHNUE);

MOHHUTOPUHT.

6
Mouwropunr

Pucynok 2. XXuszuennsrit nukia CHCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

6.2.3./leTanpHOE ONUCAHHWE JAHHBIX ATANlOB, METOJOB U IIPOIEAYP UX OPraHH3alliy M BBHITOTHEHHS, a
Takxke QyHKUuH, npaB u odszanHocTed cyobekroB CBK mpencraBneno B «IIpolemaype opraHu3aiuu
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I133.006/03 TTonuTHKa B 001aCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI

cucreMbl BHyTpeHHero KoHTpoas B AO «CEBKA3DHEPI'O», «PernamMenTe B3auMoeHCTBHS 110 CHCTEME
BHyTpeHHero xoHTpons B «CEBKA3DHEPTO» u «llomoxeHuu O Bramenbliax OH3HEC-IPOIECCOB IO
cucreme BHyTpenHero koHTpoist AO «CEBKA3DHEPI'O».

6.3.1Ipouecchl cucTeMbI BHY TPEHHET 0 KOHTPOJIS.

6.3.1. K ocuoBubeiM mnporeccam CBK, BBIIONHSEMBIM Ha NPOTSUKEHHH KH3HeHHoro ukia CBK,
OTHOCATCSA:

6.3.1.1.Pa3zpaborka u BHeipeHNE KOHTPOJIBHBIX IIPOLELYP, BKIIOYas:

aHaJIM3 OM3HEC-IPOLECCOB, PUCKOB M HAIIPABRNICHUH BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

oneHKa 3 HEeKTUBHOCTH OpraHu3aIMy («Iu3aifHay) CyIEeCTBYIOMINX KOHTPOJIBHEIX TPOLEIYD;
pa3paboTKa OpraHu3auuy («1Mu3aiHa») HOBBIX M/MIH OOHOBJICHHE CYIIECTBYIOLIMX KOHTPOJIBHEIX
IpoLEnyp;

(Gopmanuzanms KOHTPOIBHBIX IIPOLELYP 4Yepe3 BHYTPEHHIOD HOPMATHUBHYIO NOKYMEHTALHUIO IO
busnec-mporeccam I pynmnel u gokymenTamnuio CBK;

aKTyalu3alusd HOPMATHBHOM JOKYMEHTallMH II0 Ou3Hec-iponeccaM I'pynmsl B 4acTu
OpraHM3anuy («Iu3aiHay) KOHTPOJIBHEIX MPOLEYP;

pazpadboTka u noaaepxkanue gokymentauud CBK (Matpuia puckoB U KOHTpoJeii, biok-cxema).

6.3.1.2.BeimonHedne  KOHTPOJBHBIX TMIPOLEAYpP, BKIIIOYAs BBIMOJHEHHE pabdoTHuKaMmu [ pymimbr
(BnagenbiaMu M yyacTHMKamMu OH3HEC-IIPOLECCOB) JCHCTBHI B COOTBETCTBHU C OpraHuzanuei
(«ou3aitHOMY).

6.3.1.3. Axryam3anus CBK, Bxirouas:

BBIABJICHHE U OLIEHKA H3MEHEHUH B OM3HEC-IIpoLeccax U KOHTPOJIBHBIX MPOLELypax, B TOM YHCIIE
Ha COOTBETCTBHE TPEOOBAHMSIM 3aKOHOATENbCTRA;

aKTyaJIu3alisi HOPMaTUBHOM JOKYMEHTAUUH 10 OM3Hec-TpolieccaM [ pyIbl B 4acTH M3MEHEHHH
opraHu3anuu («1u3aiiHa») KOHTPOJIBHBIX IPOIEIYP;

axTyanuzanus nokyMmenranuy CBK (Marpuna puckoB 1 koHTponel, biok-cxema).

6.3.1.4. TecrupoBanue (onenka 3¢ HeKTHBHOCTH) KOHTPOJIBHBIX MPOIISIY D, BKITHOYAs:

IIPOBEIEHUE HE3ABUCUMOIO IIEPHOIUYECKOTO TECTUPOBAHUS;
3(dekTHBHOCTH OpraHu3auy («au3aiHay) KOHTPOIBHBIX POLEIYD;

onepanuoHHOW 3(Q(EeKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYpP B COOTBETCTBUHM ¢ MeToauKou
NpOBEJICHUS BHYTpEeHHeH ayauTopckod mpomepku u 3ddextuBHocTn CBK» Vmparnenunem
BayrpenHero aymura AO «CEBKA3OHEPI'O» mnposenenne caMOOLeHKH 3()QEeKTHBHOCTH
OpraHu3al|y «JIu3aifHay | oneparuoHHOR 3¢ EeKTUBHOCTH KOHTPOILHEIX IIPOIIEAYD;

pazpaborka pexoMmeHjanuii u mnoxaroroBka Jgokymenrtanuud CBK (Ilman no ycrpanenuio
HEJIOCTATKOB C YKAa3aHUEM CPOKOB W OTBETCTBEHHBIX JIHI[) MO pe3yjbTaTaM HE3aBUCHMOIO
TECTHPOBAHUSA;

pa3padoTka peKOMEHIAlKi 110 pe3yJbTaTaM CaMOOLEHKH.

6.3.1.5.1IpoBeneHue He3aBHCUMBIX IIPOBEPOK, BKIIOYAL:

[POBEJCHAE HE3aBHCUMOH OIeHKH 3((}eKTHBHOCTH omnepanuil (QUHAHCOBO-X03sHCTBEHHON
nearensHoctd 1 CBK;
pazpaboTka peKOMEHIalHH M0 pe3ynbTaTaM He3aBHCHMBIX IIPOBEPOK.

6.3.1.6.Mouutopunr CBK, Bkirouas:

HCIOJHEHHE pEeKOMeHJaluii BrajgenblaMd M UCHOJHHUTENAMH KOHTPOJBHBIX IIPOLELYD.
pa3paboTaHHBIX IO pe3yibTaTaM IepUOIMYECKOT0 TECTHPOBAHMS, CAMOOLCHKH M HE3aBUCHMBIX
IIPOBEPOK;

KOHTPOJIb (MOHUTOPUHT) HCIIOJIHEHHS] PEKOMEH/IaIluH.

6.3.2.IlogpobHoe onucaHuWe paszfeneHHA OOMHOMOUMM mo mporeccam CBK mexny cyOwnextamu
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJs IperncTaBieHo B «PernamenTe B3aumMOAEHCTBHS 1O CHCTEME BHYTPEHHETO
koHTpoIsl B AO « CEBKA3OHEPI'O».

6.4.Cy0bexThl CHCTEeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA.

6.4.1.0cyIirecTBIICHHE BHYTPEHHEro KOHTPOJSL SBISIETCS MHOTNOYPOBHEBBIM W  COOTBETCTBYET
OpraHu3aMOHHON CTpyKType [ pyImsL.

6.4.2. BHyTpeHHHI KOHTpOJIb [ pyIIIel OCYIIECTBISIETCS HA TPEX yPOBHSAX:
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ypoBeHb CoBera qupexTopos [ pymnsr;

yposeHb McnonHurtensHOro oprana, pykoBoguTened JIO H CTpYKTYpHBIX IOJApa3IereHHH
['pynmer;

YPOBEHB COTPYJHHKOB CTPYKTYPHBIX MOApa3ieinenuii [ pymibL.

6.4.3. Kontponeusle ¢ysxiun 3a 3ddextuBHocThIO GyHKIMoHMpoBanus CBK wu ¢unancoso-
XO035CTBEHHOU JEATeILHOCTH OCYIIECTBISIIOTCS OPraHaMi BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS:

Komuterom 1o puckam u xontpomo npu Cosere qupexropor AO « CEBKA3DHEPT Oy,
Ynpasneauem puck-menemxmenta AQ « CEBKA3DHEPT Oy;
Yupasnenuem BHyTpenHero ayauta AO « CEBKA3OHEPIOy.

6.4.4.OcHOBHBIMHU CYOBEKTaMH BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS SIBISFOTCS:

Ob1mee cobpanue aknnoHepoB [pynmsl - sSBISETCS OCHOBHBIM II0JB30BaTElleM HHOOPMALIUH O
coctostrE CBK I'pynmsl u pe3ynbTaToB He3aBUCHMOIT oneHKH ee 3 PeKTHBHOCTH;

Coser mupexktopoB ['pynmel - ompezenseT OOLIyI CTPAaTEeTHIO, TPUHLIHIBL ¥ ITOIXOBI
¢dynkuuonuposanuss CBK I'pynmsl, pacemarpuBaeT pesyibrarsl oueHku a¢dexrusaoctn CBK
['pynibl ¥ peKOMEHIAIMH 110 UX COBEPIIEHCTBOBAHMIO;

Komurer mo puckaM W KOHTPONIO - SIBISETCS KOHCY/JIBTATHBHO-COBEIIATEILHBIM OpPraHoM,
obecneunBaromuM 3¢ hexTuBHOE BEITOTHEHHE COBETOM JIUPEKTOPOB CBOMX (DYHKITHIA 110 06IIEeMy
PYKOBOACTBY AesTeNbHOCTEIO I'pynnel. Pemenns Komutera HOCAT pekoMeHAaTeTRHBIH XapakTep
st CoBeTa THPEKTOPOB;

HcnonHUTENbHBIM OpraH - HeceT OTBETCTBEHHOCTH 3a PeaTH3alldi0 NMPHHIIMIIOB M IOAXOI0B K
(GYHKIMOHBHPOBAHHIO CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOIIS, YTBEPKACHHBIX COBETOM THPEKTOPOR, H
s pexTuBHOE QYHKITHOHHPOBAHHE MPOIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

VrpapieHue BHYTPEHHEr0 ayAuTa - CICHHAIM3UPOBAHHBIA OpPraH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
KOTOPBIN:

OCYIIECTBIACT HE3aBHCHUMYIO OLEHKY 3G(eKTUBHOCTH orepalnuii (GUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOMN
JEeATEIbHOCTH IIOCPE/ICTBOM IIPOBEACHHUS AyAUTOPCKUX IPOBEPOK, DEBH3WH, aHamm3a U
NOJATBEPIKIECHNA BBITOIHEHAS TpeOOBaHHWA OpraHOB YIpPABJIEHHS (IIPUKA30B/ PACHIOPSIKEHHH) U
BHEINIHUX PETYJHUPYIONIHX OPTaHOB, CIEMHAIBHBIX IIPOEKTOB;

B3aMMOIEHCTBYET U COIIPOBOKIALT JIeATeTbHOCTE KoMUTETa 10 ayauTy.

VYIipapieHHe pPHCK-MEHEDKMEHTA - CHEIHaJM3UPOBAHHBIA OpraH BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
I'pynmel, KOTOpPHIA:

Opra"u3yeT U KOOPAMHUPYET Mponecc YHUPUKAIMKU KOHTPOIBHBIX Mpotieayp I pyimsr;
OCYLIECTBJIAET METOIHUECKOE COTIPOBONK/IEHHUE MPOIECCca X YCTAHOBIIEHHUS;

OCYHIECTBIIIET HE3aBUCHMYIO OLIEHKY COOJIOeHHS KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp YYaCTHHKAMH
OM3HEeC-TIPOIIECCOB;

ocymecTBiseT o0uryto oueHKy 3¢ dexrurrocTr CBK I'pymiel, paspabarbiBaeT peKOMEHIAMH 110
€€ COBEpIIEHCTBOBAHHUIO.

PykoBonurenn u pabOTHMKH CTPYKTYPHBIX HojpasfesieHHi ['pynmnsl (BIamgenblbl B yIaCTHHKH
OM3HEC-IIPOIIECCOB) - B COOTBETCTBHH C BBIIEJICHHBIMU MOTHOMOYHSIMH HECYT OTBETCTBEHHOCTD
3a:

pa3paboTKy, BHEApPEHHE, MOHUTOPHHT, UCIIOJIHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYp Ha YpOBHE OH3HEC-
NPOLECCOB Ha OCHOBAHMH (pOPMaTH30BaHHBIX U €IUHBIX CTAaHIAPTOB;

HOJUIEPKKY 3P PEKTUBHBIX IPOLEAYP BHYTPEHHEIO KOHTPOIS BO BBEPEHHBIX UM CTPYKTYPHBIX
[OApa3aeIeHHsIX;

OCYHIECTBJIEHHE COOCTBEHHON ONEHKH 3(G(GEKTHBHOCTH W COBEPIIEHCTBOBAHHME KOHTPOJIBHBIX
IpOLELYP.

6.4.5.0TBeTCTBEHHOCTE 3a PEaTU3aIHIO TIPHHIUIIOR U 110/1X010B CBK, yrBep K IeHHBIX B HACTOALIEH
ITomutrke, 1 3G dexTnBHOE QYHKIIHOHUPOBAHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HECET PYKOBOICTBO.

7. OrpannyeHus B 00/1aCTH CHCTEMbI BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIA

7.1.JlearensrOCTh ['pynie! B 001aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OIPAHHYHBAETCH:

TpeOOBaHHUAMU PETYIHPYIOIIHX OPraHoB K GyHKIIMOHNPOBaHHIO U oleHke dppexTupnoctu CBK;
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— [PHHIHUIOM IIENec000pa3sHOCTH M SKOHOMHYECKOH 3()(EeKTHBHOCTH BHEAPEHHS IPOIEyp
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJLA;

— YpOBHEM HH(pOPMAIMOHHOTO 00ecIedeH s CyOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— YpoBHeM obecreueHus pecypcHoi 6a30i u kBanuduKanuei cyObeKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIA;

— CrOBOPOM [JBYX HJIH O0Jee JIFoJIeH;

— [PEBBIIICHUEM IOTHOMOYHH HCIIOJHUTEIBHEIM OPraHOM H PYKOBOIAHUTEISIMH CTPYKTYPHBIX
IO pasielIeHHIl;

— OIHMOOYHBIM CYXKIIEHHEM, BOSHUKAIOIIUX B IIPOLECCE IPUHATHA PEIICHUH.
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JAUCT COIVIACOBAHUS

AQO «CEBKA3DHEPT Oy

Ne - o ‘
Homwaoers GHO Honpbcs
/1
L. IenepanbHbIi JUPEKTOP Tarapos H.B. /
AO «CEBKA3DHEPT O» 7 - % p

2. | Jlupextop AemapTaMenTa PHCK- Topwiaes W.J1. /u/
| : MmeneamenTa AQ «LJADK» /"
{ i X

3 Hauwamnuk cayxle 110 RavecTsy - Kacnauosa FLIT. 5=,
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JIUCT O3HAKOMJIEHUSA

Ne
n/n

10)5 (0]

JlomxaocTh

Hara

Ioanucs

(%)
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JUCT PETUCTPAIIMHA U3MEHEHHIA

Ne
H3MEHEeHH

O0ocHoBanue

aTa BHeceHHHA

HN3menenus BHeC
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